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แผนยุทธศาสตรคณะเกษตร กําแพงแสน (พ.ศ. 2561-2565) 

 

ความเปนมา 

 

 วันท่ี 12 ธันวาคม พ.ศ. 2560  คณะเกษตร กําแพงแสน ไดจัดโครงการประชุมจัดทําแผน

ยุทธศาสตรและแผนคณะเกษตร กําแพงแสนเวลา 08.30 – 16.30 น. ณ หองอเนกประสงค คณะเกษตร 

กําแพงแสนจํานวนผูเขารวมโครงการ 63 คน ประกอบดวย ผูบริหารคณะ หัวหนาภาควิชา หัวหนาศูนยวิจัย

และบริการวิชาการ หัวหนาสํานักงานเลขานุการ และบุคลากรท่ีเก่ียวของ โดยมีผูชวยศาสตราจารย สุชิน     

ปลีหะจินดา  ขาราชการบํานาญ ภาควิชาสหกรณ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เปนวิทยากร

ในการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคกร (SWOT) ของคณะเกษตร กําแพงแสน  เพ่ือระดม

ความคิดเห็นการวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกร เพ่ือนําไปทบทวนแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการ

ประจําปของคณะเกษตร กําแพงแสน ตอไป 

 

วันท่ี 19 – 20 มกราคม พ.ศ. 2561คณะเกษตร กําแพงแสน ไดจัดโครงการประชุมสัมมนาจัดทํา
แผนยุทธศาสตรและแผนคณะเกษตร กําแพงแสน ณ โรงแรมเมธาวลัย ชะอํา  จังหวัดเพชรบุรี มีจํานวน
ผูเขารวมโครงการ 50 คน ประกอบดวย ผูบริหารคณะ หัวหนาภาควิชา หัวหนาศูนยวิจัยและบริการวิชาการ 
หัวหนาสํานักงานเลขานุการ และบุคลากรท่ีเก่ียวของโดยมี รองศาสตราจารย ดร .อนันต  มุงวัฒนา ภาควิชา
วิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเปนวิทยากรในการระดมความคิดเห็น
เพ่ือจัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการคณะเกษตร กําแพงแสน (พ.ศ. 2561-2565)  

 

วันท่ี 8 กุมภาพันธ พ.ศ. 2561 คณะเกษตร กําแพงแสน ไดจัดโครงการประชุมสัมมนาจัดทําแผน

ยุทธศาสตรและแผนคณะเกษตร กําแพงแสน เวลา 08.30-16.30 น. ณ หองอเนกประสงค คณะเกษตร 

กําแพงแสนจํานวนผูเขารวมโครงการ 39 คน ประกอบดวย ผูบริหารคณะ หัวหนาภาควิชา หัวหนาศูนยวิจัย

และบริการวิชาการ หัวหนาสํานักงานเลขานุการ และบุคลากรท่ีเก่ียวของโดยมี รองคณบดีฝายวิจัยและบริการ

วิชาการ (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศศิธร  นาคทอง) และผูชวยศาสตราจารย ดร.พจนา  สีมันตร เปน

ผูดําเนินการในการระดมความคิดเห็นเพ่ือจัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการคณะเกษตร กําแพงแสน 

(พ.ศ. 2561-2565) 

 

วันท่ี 30 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 มีมติเห็นชอบ แผนยุทธศาสตรคณะเกษตร กําแพงแสน (พ.ศ. 

2561–2565)  จากคณะกรรมการประจําคณะเกษตร กําแพงแสน ครั้งท่ี 8/2561 เม่ือวันพุธท่ี 30 พฤษภาคม 

พ.ศ. 2561 และการจัดทําแผนยุทธศาสตรคณะเกษตร กําแพงแสน (พ.ศ. 2561-2565) ครั้งนี้ ไดมีการทบทวน

สภาพแวดลอม ปจจัยภายในปจจัยภายนอกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว และสงผลตอการดําเนินงานของ

คณะเกษตร กําแพงแสน ประกอบดวย วิสัยทัศน  (Vision)   พันธกิจ (Mission) ความสามารถหลัก  (Core 

Competency) และประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค เปาหมาย กลยุทธ และแผนปฏิบัติการประจําป (พ.ศ. 
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2561-2565) โดยมีการ วิเคราะหตัวชี้วัดเพ่ือใหสามารถวัดผลผลิต และผลลัพธของการดําเนินงาน ใหเปน

รูปธรรมมากข้ึน  

ทบทวนสภาพแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT) แผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 วันท่ี 29 พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 (อว 6502.0201/ว 1927) ขอใหดําเนินการวิเคราะห

สภาพแวดลอมภายในและภายนอก ( SWOT) และทบทวนแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563  

เพ่ือใชเปนขอมูลในการทบทวนสภาพแวดลอมภายในและภายนอก แผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 คณะเกษตร กําแพงแสน ในวันพฤหัสบดีท่ี 19 ธันวาคม พ.ศ. 2562 โดย

ขอใหจัดสงขอมูลและไฟลขอมูลภายในวันท่ี 17 ธันวาคม พ.ศ. 2562  

วันท่ี 19 ธันวาคม พ.ศ. 2562 คณะกรรมการประจําคณะเกษตร กําแพงแสน และหัวหนางาน 

สํานักงานเลขานุการ จํานวน 28 คน ระดมความคิดเห็น สรุป และวิเคราะห TOWS Matrix เพ่ือใชในการ

ทบทวนแผนยทุธศาสตร และแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ในวันอังคารท่ี 7 มกราคม พ.ศ. 

2563 ตอไป โดยหนวยนโยบายและแผนจัดสงขอมูลใหแกคณะกรรมการประจําคณะเกษตร กําแพงแสน และ

หัวหนางาน สํานักงานเลขานุการ เพ่ือประกอบการพิจารณาดังนี้ 

1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT) สรุปเม่ือวันท่ี 19 ธันวาคม พ.ศ. 2562 

2. แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ท่ีไดรับการพิจารณาและยืนยันโครงการ/

กิจกรรมจากภาควิชา ศูนยวิจัยและบริการวิชาการ และสํานักงานเลขานุการ 

3. แผนยุทธศาสตรคณะเกษตร กําแพงแสน (พ.ศ. 2561-2565) 

4. ทบทวนแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน (พ.ศ. 2563-2567) 

ทบทวนเม่ือวันศุกรท่ี 20 ธันวาคม พ.ศ. 2562  

 วันท่ี 7 มกราคม พ.ศ. 2563 คณะกรรมการประจําคณะเกษตร กําแพงแสน จํานวน 19 คน ได

ระดมความคิดเห็นและดําเนินการทบทวนแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2563 โดยใชแนวทางตามแผนการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร พ.ศ. 2563-2566 โดย ดร.จง

รักษ  วัชรินทรรัตน รักษาการแทนอธิการบดี และทบทวนแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยา

เขตกําแพงแสน (พ.ศ. 2563-2567) โดยนําขอมูลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก ( SWOT)   

คณะเกษตร กําแพงแสน เปนขอมูลในการทบทวนแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําป โดยขอให

หนวยนโยบายและแผนสรุปขอมูลและจัดสงใหแกคณะกรรมการประจําคณะเกษตร กําแพงแสน เพ่ือยืนยัน 

แกไข หรือเพ่ิมเติม และสรุปเสนอคณะกรรมการประจําคณะเกษตร กําแพงแสน พิจารณาใหความเห็นชอบ

ตอไป  
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 วันท่ี 22 มกราคม พ.ศ. 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการประจําคณะเกษตร กําแพงแสน ครั้งท่ี 

2/2563 เม่ือวันท่ี 22 มกราคม พ.ศ. 2563 มีมติใหรองคณบดีแตละฝายทบทวนแลวสงขอมูลใหหนวยนโยบาย

และแผน ภายในวันท่ี 31 มกราคม พ.ศ. 2563  

 วันท่ี 19 กุมภาพันธ พ.ศ. 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการประจําคณะเกษตร กําแพงแสน ครั้งท่ี 

3/2563 วันพุธท่ี 19 กุมภาพันธ พ.ศ. 2563 มีมติเห็นชอบแผนยุทธศาสตร คณะเกษตร กําแพงแสน (ฉบับ

ทบทวน) รายละเอียดดังนี้ 

วิสัยทัศน (Vision) 

เปนองคกรแหงการเรียนรูท่ีมีความเปนเลิศดานวิทยาการเกษตร และเปนท่ียอมรับในเอเชีย  

To be a Learning Organization that Outstanding for Agricultural Science and be 

Acceptedin Asia 

KPI เปนองคกรแหงการเรียนรูท่ีมีความเปนเลิศดานวิทยาการเกษตร  

KPI เปนท่ียอมรับในเอเชีย 

 

พันธกิจ (Mission) 

1. ผลิตบัณฑิตท่ีสามารถคิดวิเคราะหเพ่ือนําองคความรูไปประยุกตใช แกปญหา และสรางสรรค

นวัตกรรมทางการเกษตร 

2. ผลิตผลงานวิจัยคุณภาพ และสรางสรรคนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการเกษตรอยางยั่งยืน 

3. บริการวิชาการท่ีเปนเลิศ ตอบสนองความตองการของสังคม มีมาตรฐานเปนท่ียอมรับ 

4. การบริหารจัดการองคกรเพ่ือความเปนเลิศ ตามระบบการบริหารงานคุณภาพไดมาตรฐานสากล  

ความสามารถหลัก (Core Competency) 

1.  ความสามารถและเชี่ยวชาญในวิชาการและเทคโนโลยีดานการเกษตรและอาหาร ตลอดหวงโซ

คุณคา (value chain) อยางครบวงจร 

2.  ความสามารถในการใหบริการวิชาการดานการเกษตร อาหาร และธุรกิจเกษตร พรอมตอบสนอง 

ความตองการพัฒนาการเกษตรของประเทศได  

3.  ความสามารถในการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีเก่ียวเนื่องกับการเกษตรและอาหารไดอยาง

เหมาะสม และพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดลอม ตลอดจนโครงสรางประชากรใน

อนาคต 

4. ความสามารถในการพัฒนาบริหารจัดการองคกรเพ่ือความเปนเลิศ ตามระบบการบริหารงาน

คุณภาพไดมาตรฐานสากล 

คานิยม (Core Value) 

สรางศาสตรแหงแผนดิน เพ่ือการกินดีอยูดีในระดับสากล 
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วัฒนธรรมองคกร (Organizational Culture) 

สามัคคี มุงม่ัน สรางสรรค พัฒนาศาสตรแหงแผนดิน 

ปรัชญา ปณิธาน และวัตถุประสงค 

 มุงม่ันผลิตบัณฑิตท่ีเปนเลิศทางวิชาการ มีคุณธรรมจริยธรรม และผูประกอบการมืออาชีพ  บูรณาการ

งานวิจัย สรางเทคโนโลยี และนวัตกรรมเกษตรแบบครบวงจรดวยมาตรฐานสินคาเกษตรปลอดภัย  

 

ยุทธศาสตร (Strategy) 

1. Excellent Academic 

2. Excellent Research 

3. Excellent Service 

4. Excellent Management 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : Excellent Academic  

เปาหมาย (Goals) : สรางบัณฑิตท่ีตอบสนองการพัฒนาประเทศ  

เปาประสงคท่ี 1 ยกระดับคุณภาพนิสิต เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีเปนเลิศทางวิชาการเกษตร 

 กลยุทธท่ี 1  สงเสริมและพัฒนาทักษะเกษตรและทักษะสําหรับศตวรรษท่ี 21  

 กลยุทธท่ี 2   สงเสริมประสิทธิภาพการเรียนรูของนิสิต  

 กลยุทธท่ี 3  สนับสนุนการสรางนวัตกรรมการนิสิตจากการเรียนรู 

เปาประสงคท่ี 2  พัฒนาการจัดการศึกษา  เพ่ือสรางบัณฑิตท่ีตอบสนองตอการพัฒนาประเทศ                

                     (ไทยแลนด 4.0) 

 กลยุทธท่ี 1   พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร/ชุดวิชา/รายวิชา เพ่ือรองรับการศึกษายุคใหม  

 กลยุทธท่ี 2  พัฒนารูปแบบ และปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน 

 กลยุทธท่ี 3    สงเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของอาจารย  

 กลยุทธท่ี 4   พัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตร (เพ่ิม) 

ยุทธศาสตรท่ี 2: Excellent Research 

เปาหมาย (Goals) : ยกระดับงานวิจัยท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ 

เปาประสงคท่ี 1 เพ่ิมผลงานวิจัยตีพิมพระดับชาติและนานาชาติ 

 กลยุทธท่ี 1  สนับสนุนงบประมาณเพ่ือเพ่ิมการตีพิมพผลงานทางวิชาการ 

 กลยุทธท่ี 2  จัดทําวารสารงานวิจัยและพัฒนาใหเขาสูฐานขอมูล TCI 

 กลยุทธท่ี 3  จัดหาผูเชี่ยวชาญดานการวิจัยจากตางประเทศ เพ่ือใหคําแนะนําและตรวจสอบ 

  ผลงานวิจัยเพ่ือตีพิมพ 
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เปาประสงคท่ี 2  สรางงานวิจัยสนับสนุนการพัฒนาประเทศ 

 กลยุทธท่ี 1  สรางชองทางและเครือขายประชาสัมพันธทุนวิจัย 

เปาประสงคท่ี 3 สรางความรวมมือดานการวิจัยระดับนานาชาติ 

 กลยุทธท่ี 1  ขยายโอกาสการใช MOU เพ่ือสรางงานวิจัยรวมระดับนานาชาติ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 : Excellent Service 

เปาหมาย(Goals) : ยกระดับงานบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาประเทศ 

เปาประสงคท่ี 1 การมีบทบาทในการช้ีนําและแกไขปญหาทางดานการเกษตรของประเทศ 

 กลยุทธท่ี 1  การดําเนินการชี้นําและแกไขปญหาดานการเกษตรแกเกษตรกรและชุมชน  

 กลยุทธท่ี 2 พัฒนาบุคลากร เครือขาย และฐานขอมูลเพ่ือใหบริการดานการเกษตร 

เปาประสงคท่ี 2 หนวยบริการฐานขอมูลทางการเกษตรท่ีเปนเลิศ (Big Data) 

 กลยุทธท่ี 1  พัฒนา Platform เทคโนโลยีสารสนเทศทางการเกษตร 

เปาประสงคท่ี 3 สามารถสรางรายไดจากการบริการวิชาการ 

 กลยุทธท่ี 1  สราง Outlet for Food safety (KU-KPS)/นวัตกรรม/ผลิตภัณฑ 

 กลยุทธท่ี 2  พัฒนาหลักสูตรฝกอบรมทางการเกษตรเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 

 กลยุทธท่ี 3  พัฒนาการบริการตรวจวิเคราะห และสรางการรับรองมาตรฐานสินคาเกษตร 

 

ยุทธศาสตรท่ี 4 : Excellent Management 

เปาหมาย (Goals) : พัฒนาสูองคกรแหงการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ  

เปาประสงคท่ี 1 การบริหารบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ มีความสุข มีความผูกพัน และมีธรรมาภิบาล  

 กลยุทธท่ี 1  พัฒนาระบบสมรรถนะในการบริหารบุคลากร 

 กลยุทธท่ี 2  การบริหารองคกรดวยระบบธรรมภิบาล 

เปาประสงคท่ี 2 ยกระดับการบริหารตนทุน (เงิน ท่ีดิน และทรัพยากร) อยางมีประสิทธิภาพ 

 กลยุทธท่ี 1  พัฒนาระบบการวิเคราะหตนทุนและงบการเงิน  

เปาประสงคท่ี 3 เสริมสรางศักยภาพคณะเกษตร กําแพงแสน ในระดับนานาชาติ 

 กลยุทธท่ี 1  Reinventing  & Reposition (การปฏิรปูและปรับปรุงองคกร) 

 

 


